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 ممخص البحث
وانما في كيفية استعمال الافراد لوقتيم، وازدادت  المشكمة في إدارة الوقت لا تكمن في الوقت نفسو،ان 

الحاجة الى النجاح الميني لمعاممين في المؤسسات التربوية نتيجة لتعقيد الحياة وتشعب مجالاتيا فتوسعت 
تؤثر سمبا عمى العممية التربوية وتعيقيا المدارس وازداد عدد الطمبة وكثرت مشاكميم التربوية والمينية التي 

الحد الموضوعي:اقتصر البحث عمى العلاقة بين إدارة الوقت  من تحقيق مسيرتيا التربوية.وحددت الباحثة
الحد المكاني:تربية بغداد الرصافة المتوسطة  والنجاح الميني لدى مدرسي التربية الفنية في المدارس

واعتمدت الباحثة الميج الوصفي لتحقيق ىدف وان مجتمع  م7112/7111عام  الحد الزمني.الأولى
اداة البحث كانت الاستبانة ومعامل ارتباط بيرسون كوسيمة إحصائية. و  ( مدرس ومدرسة.01البحث بمغ )

اثناء الخدمة من في تبني تدريب المدرسين  وفي ضوء النتائج والاستنتاجات توصي الباحثة بأمور منيا:
تدريبي.ضرورة اعداد دليل لممعرفة في مجال إدارة الوقت لمعاممين في المؤسسات خلال إقامة مشروع 

 التربوية.
                      ،  مدرس التربية الفنيةيني، النجاح الم: إدارة الوقت   الكممات المفتاحية لمبحث 

Abstract  

Time management and its relationship to the professional success of artistic 

education teachers in intermediate schools the problem in time management does 

not lie at the same time, but rather in how individuals use their trust. the need for 

professional success for workers in educational institutions increased as a result of 

the complexity of life and the complexity of its fields, schools expanded, the number 

of students increased and their educational and professional problems increased 

negatively on the educational process and hinder it from achieving its educational 

career. The researcher has determined the limits of the research by the following. 

The objective limit: The research was limited to the relationship between time 

management and professional success of the technical education teachers in 

intermediate school Spatial limit:Breeding Baghdad, Rusafa Al-Awal Time limit: 

2017/2018The researcher has adopted the descriptive approach to achieve the goal 

of the research and that the researcher community reached (60) male and female 

techar.The research tool was the questionnaire and Pearson correlation was as 

statistical method.In light of the results and conclusions, the researcher recommends 

things including. Adopting training the teachers during the service by setting up a a 

training project. The need to prepare a knowledge guide in the field of time 

management for workers in educational institutions. 



www.manaraa.com

 2222 /(52..........................العدد )مجمة دراسات تربوية .................   

 

171 

 

Key words : time management, professional success , Art education teacher 
 الفصل الأول 

 مشكمة البحث
نما في طريقة  استعمال الأفراد لوقتيم، والعمل إن المشكمة في إدارة الوقت لا تكمن في الوقت نفسو، وا 

الذي انجز فيو، فالوقت شأنو شأن بقية المصادر الإدارية الأخرى، لكنو يختمف كونو عنصرا غير قابل 
(. وىناك 722: 7112مى )رياض ،لمشراء أو البيع أو الخزن، وييدر إذا لم يتم استثماره بالطريقة المث

من العوامل التي تحد من قدرة المدرس عمى استثمار وقتو. ولمدرس التربية الفنية موقع ميم كونو  ريكثال
من ضمن الملاك التدريسي لممدرسة، وىو المسؤول عن تسيير درسو، وتوفير الأجواء الملائمة لمطمبة من 

دراتيم. وبلا شك فإن خلال متابعتو لممناىج الدراسية، ومحاولة وضع الحمول لمشكلات لمطمبة وتطوير ق
ىذا الموقع يمكنو من التأثير في الطمبة والمنيج، وبالتالي، بمخرجات العممية التعميمة، ومن الضروري 
الكشف عن ىذه العوامل التي تحد من قدرة مدرس التربية الفنية عمى استثمار وقتو، وتحول دون 

وازدادت  (.10- 12، 7112ب ،الاستثمار الأمثل لموقت المخصص لمعمل الرسمي )لونيس وجغبو 
الحاجة إلى النجاح الميني لمعاممين في المؤسسات التربوية  نتيجة لتعقيد الحياة وتشعب مجالاتيا، بسبب 
التغيرات الكبيرة والسريعة في جوانب الحياة المختمفة، وتحديدا الطفرات الكبيرة بمجال عموم التكنموجيا 

رة باعداد الطلاب الذي يؤدي بدوره الى كثرة المشاكل في القطاع الحديثة، بالاضافة الى الزيادة الكبي
التربوي بصورة عامة إن معرفة المعاناة التي يعاني منيا المدرس والعقبات التي تعترض طريق عممو 
بشكل سميم والتي تعكس مدى استقراره التربوي والاجتماعي والوظيفي تساعد عمى وضع الخطط والوسائل 

يجاد أفضل النتائج لتطوير ىذه العم مية بشكل يجعميا في المستوى اللائق بيا وتجاوز السمبيات وا 
لمعمل.وىنا يثار التساؤل الآتي: )ىل توجد علاقة بين ادارة الوقت والنجاح الميني لدى مدرسي التربية 

 الفنية في المدارس المتوسطة(
 اهمية البحث والحاجة اليه

ية في المؤسسات التربوية الحديثة، وعنصر ميم اعتمدت عميو البمدان تعد ادارة الوقت من المفاىيم الرئيس
انو لا يقتصر مفيوم ادارة و المتطورة في مجالات العموم المختمفة من خلال استثمار الوقت استثمارا فاعلا، 

ناجح الوقت عمى وقت العاممين فقط، بل يتعدى ذلك الى الابنية والمعدات والاجيزة.وتعتمد فاعمية القائد ال
عمى مدى قدرتو عمى تحميل وقتو ومعرفتو أين وكيف يقضيو؟ ومع من؟ وفي أي موضوع؟ ولا يمكن 

لممدرس الحصول عمى كمية إضافية من الوقت ولكنو بإمكانو تطوير نوعية العمل وتحسينو.             
 (122، 1111)أبو شيخو،

من توافر عناصر أساسية ليا منيا ما ىو مادي ولكي تؤدي المدرسة وظيفتيا بالنسبة لمفرد والمجتمع لابد 
ومنيا ما ىو بشري ولا يمكن تفضيل أحداىما عمى الآخر في الوظيفة ولكن يبقى العنصر البشري من بين 
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العوامل الرئيسة في عمميتي التربية والتعميم لذا أصبحت مدارس اليوم أكثر من أي وقت مضى تجابو 
مع سريع ومتطور، وتوافق المدرسة مع التطور أصبحت حاجة صعوبات كثيرة في مسايرة حاجات مجت

 (2: 1110ممحة ان شاءت أن تظل متخمفة عن ركب الحياة.  )وزارة التربية، 
( إلى أن تكميف الأفراد بأعمال غير مرغوبة ليم أم أعمال غير ملائمة لقدراتيم 1121وأشار )فيمي، 

مكانياتيم واستعداداىم، كأن تكون متطمبات ىذه الأعمال أكثر مما يستطيعونو أو أقل منو. قد تؤدي إلى  وا 
الشعور بالنفور من العمل وعدم الرضا عنو إذا كان العمل دون مستواىم والشعور بالقصور والعجز إذا 

 (52: 1121كان القصور فوق مستواىم بالتالي إلى الإحباط وىو صورة من صور الفشل.      )فيمي،
 بالآتي:ومن هنا تبدو أهمية البحث 

 بيان أىمية الوقت عمى الكفاية الانتاجية، ودور المدرس في المحافظة عمى الوقت وحسن إدارتو. -1
 التعرف عمى العلاقة بين إدارة الوقت والنجاح الميني. -7
تنبع أىمية البحث من أىمية متغيراتيا المذان يمثلان استجابة حقيقية لأحدى أبرز القضايا  -2

 بييا المؤسسات التربوية.والتحديات الرئيسة التي تجا
يتوقع من خلال نتائج البحث إعطاء تصور واضح حول إدارة الوقت والنجاح الميني لدى مدرسي  -5

التربية الفنية في المؤسسات التربوية بحيث يسيمان في رفع الكفاية الإنتاجية ليم بما ينعكس إيجابياً 
 عمى الطمبة ومستواىم العممي.

 أهداف البحث:     
 بحث التعرف عمى:يهدف ال

 إدارة الوقت لدى مدرسي التربية الفنية في المدارس المتوسطة. -1
 النجاح الميني لدى مدرسي التربية الفنية في المدارس المتوسطة.-7
 العلاقة الارتباطية بين متغيري إدارة الوقت والنجاح الميني.-2

 حدود البحث: يتحدد البحث الحالي بالآتي:
قتصر البحث عمى العلاقة بين إدارة الوقت والنجاح الميني لدى مدرسي التربية الحد الموضوعي: ا-1

 الفنية في المدارس المتوسطة.
 الحد المكاني: تربية بغداد /  الرصافة الأولى.-7
 م.7112/7111الحد الزمني: عام 2
 
 
 

 تحديد المصطمحات:
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 :time managementإدارة الوقت   -أولً 
( بأنيا: )عممية التخطيط والتنظيم والسيطرة عمى الوقت لتجنب اليدر March,1991* عرفيا مارش )

 (March,1991,21في وقت العمل(.                              )
(  : )عممية الإفادة من الوقت المتاح والمواىب الشخصية المتوفرة لدينا، لتحقيق 7111عرفيا )القعيد، * 

إلييا في حياتنا، مع المحافظة عمى تحقيق التوازن بين متطمبات العمل الأىداف الميمة التي نسعى 
والحياة الخاصة وبين حاجات الجسد والروح والعقل(.                                                               

 (717، 7111)القعيد، 
يف وتحديد الاساليب المناسبة * التعريف النظري لمباحثة: " عممية تنظيمية سموكية تيدف إلى توظ

لممدرس  من اجل استثمار وقتو وتوجييو بشكل موضوعي عمى الميمة ذات الاىمية القصوى المطموب 
 ادائيا من قبمو ومقدار الوقت المصروف لكل منيا".

:)الدرجة الكمية التي سيحصل عمييا المدرس او المدرسة من أفراد عينة البحث من التعريف الإجرائي
 إجاباتيم عمى فقرات مقياس إدارة الوقت المعد لأغراض البحث الحالي(.خلال 

 : professional successثانياً / النجاح المهني  
 ( بانو ) قدرة الفرد عمى اداء ميمتو عند مستوى معين من الكفاءة (                                                         1121عرفو )لندزي

 ( 215،ص1121)
   ( بانو قدرة المؤسسة عمى تحفيز مراكز القوى فييا عمى الانجاز                                                        1127كما عرفو ) موت

 (21،ص1121)
 ( اتزوريEtzioni)1964 بانو الدرجة التي بيا يحقق الفرد أىدافو :Mmitei) Etion,1964) 

  لاىداف والقدرة عمى انجازىا : ىو درجة وضوح ا1122بينتونBenton) 1973, p,A) 
   ،( : "ان مفيوم النجاح الميني ليس ببعيد عن مفيوم الرضا الميني وانما تعبير 7110)شيد

عن المجال الذي يفعل فعمو فيو. فالمدرس الناجح الذي يمتمك القدرة عمى تطوير الطمبة وتوافر 
 فرص نجاحيم".

 ( بوصفو تعريفا" نظرياً لبحثيا 1121ة تعريف)لندزيتبنت الباحث التعريف النظري:
 Art education teacherثالثا: مدرس التربية الفنية 

وىو الشخص المتخرج من كمية أو معيد عال ذي علاقة بأحد ميادين الدراسة المتوسطة ويفضل من 
المعممين -التربية الأساسية حممة الشيادات الجامعية بدرجة بكالوريوس من كمية الفنون الجميمة وكمية 

قسم التربية الفنية فأعمى والمعد إعدادا تربويا لمتدريس والمعين في وزارة التربية لمتدريس في  -سابقاً 
 مدارسيا المتوسطة.

 (. 2:  1122) وزارة التربية ،                                                                 
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ىي مرحمة دراسية، مدتيا الزمنية ثلاث سنوات تعميمية تبدأ بعد اجتياز الطالب  سطة:رابعا:المرحمة المتو 
المرحمة الابتدائية، حين يبمغ سن الثانية عشرة وتستمر حتى سنتو الخامسة عشرة.                                        

 ( .0:  1122)وزارة التربية ،
 الفصل الثاني

 الدراسات النظرية
 إدارة الوقت  اول :

ساعة خلال  101ساعة يوميا او  75ىي عممية ادارة مجموعة الأعمال والمباشرة فييا في وقت مدتو 
الأسبوع في محاولة لتنظيم الوقت والسيطرة عميو، كما وتعد الاداة الميمة لتحقيق الاىداف، من خلال 

( وتعتبر 22: 7111حقيقيا. )ديماس،توجيو الامكانات والادوات نحو الانجازات التي يتطمع الفرد الى ت
إدارة الوقت ىي فن وعمم الاستخدام الرشيد لموقت، وىي عمم استثمار الزمن بشكل فعال، وىي قائمة عمى 
التخطيط والتنظيم، والتنسيق، والتحفيز والتوجيو والمتابعة، والاتصال، وىي عممية كمية ونوعية، تستشرف 

 (71: 7112)عميان،          المستقبل وتتنبأ بو.              
 أهداف إدارة الوقت:

يسعى الفرد الى تحقيق اىدافو من خلال العمل المثمر والتخطيط والتنظيم وبذل الجيود والطاقات لموصول 
الى نتائج ايجابية عمى المجتمع لتحقيق الغايات الاساسية باسرع وقت واقل جيد ممكن، ومن الاىداف 

 لتحكم(، بمجموعة من الامور الميمة وىيالتي اكد عمييا شحاذه، )ا
التحكم بـ )الحدث(، اذ ان الاختلاف بين الفرد والاخر ينتج عن القدرة عمى التحكم بالحدث وادارة   -1

 الوقت ومدى الانجاز.
ربط شحاذه بين التحكم والاىتمام، اذ تكون الأولى فييا أضيق ويمكننا فعل شيء حوليا، أما الثانية  -7

بالأولى فيي خارجة عن نطاق تحكمنا بيا وسيطرتنا عمييا، ولذا فمن الميم صرف الجيد التي تحيط 
 والطاقة ضمن الدائرة الأولى المعبر عنيا.

التحكم بمسيرة الحياة: ىو نتيجة التحكم بالحدث الذي يتم خلال الوقت، وىذا عناية إدارة الوقت، حيث -2
 الوقت ىو مادة الحياة.

ث والثقة بالنفس والإنتاج: التحكم بالحدث خلال الوقت يقضي إلى الثقة وبالنفس دوامة التحكم بالحد-5
 وكلاىما يؤدي للإنجاز والإنتاج.

                تحطيم الشعور بالعجز: من خلال الثقة والإيمان بالقدرات التي وىبيا الله لنا، والاستغلال الأمثل ليا.                             -2
 (112: 7112)شحادة، 

 -أهمية إدارة الوقت:
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يعد عنصر الوقت من العناصر الأساسية لمموارد المتجددة، ويتحقق بكمف غير مادية، ويأتي بعائدات 
كبيرة لتحقيق الأىداف بفاعمية عالية وجيد قميل ولموصول الى نتائج جيدة، فأنو يمكن تعظيم العائد من 

ارسات التي تتم من خلالو وبما يسيم في زيادة الأداء لممدير إنفاق ىذا الوقت، بما يزيد من فعالية المم
ولمعاممين ولممؤسسة ذاتيا.                                                                      

 (122: 1110)زايد،
 أساليب إدارة الوقت: 

تغلال اوقات العمل بالشكل يمكن ان يستخدم الاداريين وسائل متعددة لادارة الوقت لمساعدتيم في اس
الامثل، من اجل تحقيق الاىداف بصورة جيدة، وبوقت وجيد قميمين، لذلك فأن اساليب ادارة الوقت تحدد 
طبيعة ونوع العمل من جية، وكذلك العلاقة بين الافراد العاممين من خلال النيج الذي يسير عميو المدراء 

خلاليا العمل الرسمي، او مجموعة من الاساليب داخل منظمة مما ينتج نمطا معينا لمكيفية التي يدار من 
 العمل. لذلك يجب التطرق لبعض أساليب إدارة الوقت داخل منظمات العمل وىي كالتالي:    

 التفويض.-1
 الإدارة بالأىداف. -7
 الإدارة بالمشاركة.-2
 الإدارة الذاتية. -5

 -اع رئيسية:يقسم الوقت بصفة عامة إلى أربعة أنو  أنواع الوقت:
               الوقت الإبداعي: يتخصص ىذا النوع من الوقت لعممية التفكير والتحميل والتخطيط المستقبمي.                                         -1

 (117: 7111)الحرن،
                                                 التحضيري: ويعتبر ىذا الوقت بانو الفترة الزمنية التحضيرية قبل  عممية بدء العمل.       -2

 (121: 1111) ليستر آر، 
             الإنتاجي: الفترة الزمنية لإنتاج او تنفيذ العمل الذي يتم التخطيط والتحضير لو في الوقت التحضيري.                                -2

 (.711: 1110)خميل،
اشر:ويخصص ىذا النوع من الوقت لمقيام بأنشطة فرعية ليا تأثيرىا الواضح الوقت العام أو غير المب-5

عمى مستقبل المؤسسة وعمى علاقتيا بالغير كمسؤولية المنظمة الاجتماعية.                                                     
 (75: 7112)البوصي،

 ثانياً: النجاح المهني 
 لمهني:النظريات التي فسرت النجاح ا

 (  1101نظرية الكفاح من اجل التفوق                                ) ادلر   -1
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يعد ادلر النجاح بتفوق ىوالحقيقة الرئيسية لحياة الانسان لموصول الى اليدف بأسموب سماه أسموب الحياة 
تقبل، .واكد ادلر التي يقوم بيا الفرد لمتعويض عن مشاعر النقص لديو وان الانسان تحركو توقعاتو لممس

ان) السموك محاولة من الفرد لمسيطرة عمى الغير وان الدافع في ذلك ىو الرغبة في التحرر من الشعور 
 بالنقص وان كان الانسان يبحث عن التحرر والنجاح بوصفو وسيمة تعويض(.

 ( 102ص،  1101)ىول ،                                                                   
 (  1105نظرية التوقع )  -7

( ان النجاح في العمل او عدمو ىو نتيجة لموازنة الفرد بين ما يتوقع الحصول عميو  1105يرى فروم )
من فائدة نتيجة قيامو بعمل ما وبين ما يحصل عميو من مكاسب تمكنو من اشباع حاجاتو المتعددة ويقوم 

  -انموذج فروم عمى الافتراضات الآتية :
 القوة النابعة من داخل الفرد او البيئة ىي التي تحدد النجاح  -1
 عدم تشابو اىداف وحاجات الافراد في المؤسسات المختمفة. -7
ان قــوة الــدافع عنــد الفــرد تعتمــد عمــى مــدى توقعــو فــي النجــاح لموصــول الــى ذلــك الانجــاز وىــذا التوقــع  -2

 (  27، ص 1110)عاشور،        الأول واذا ما حقق الإنسان النجاح فأنو سيكافأ .         

 الدراسات السابقة
 اول: ادارة الوقت

 (:)إدارة الوقت: دراسة ميدانية استطلاعية(1110دراسة )الطراونة والموزي،  -1
أجريــت ىــذهد الدراســة فــي المممكــة الأردنيــة الياشــمية اســتيدفت الدراســة آراء المــديرين فــي الــدوائر الحكوميــة 

ـــ ـــا 121ذي يســـتمزمو لاتخـــاذ النشـــاطات الروتينية.تضـــمنت العينـــة )الأردنيـــة حـــول الوقـــت ال ( مـــديرا حكومي
لممحافظــات الأردنيــة اعتمــد الباحــث عمــى المــنيج الوصــفي التحميمــي وأســموب الدراســة الميدانيــة مــن خــلال 
ــــات الاســــتبانة  ــــا( لفحــــص ثب ــــاخ ألف تصــــميم اســــتبانة خاصــــة بيــــذه الدراســــة، وقــــد اســــتخدم معامــــل )كرونب

 ( لتحميل البيانات واستخراج المعمومات الإحصائية.Tالحسابية والانحراف المعياري واختبار ) والمتوسطات
%( منـو لمعمـال 21,11%( مـن وقتـود لمعمـال الميمـة و)57,25وأظيرت النتـائج أن المـدير يخصـص )

عميمـي والدرجـة وأظيرت النتائج أيضـاً ان ىنالـك علاقـة إحصـائية بـين إدارة الوقـت والمسـتوى الت الروتينية. 
الوظيفية،والعمرومــدة الخدمة،اوصــت الدراســة الــى ضــرورة توعيــة المــدراءبتقميل اســتخدام الوقــت مــن خــلال 

 (1110)الطراونة والموزي،           التركيز عمى النشاطات الضرورية .
تيم (:)إدارة الوقــــت لمــــديري المــــدارس الإعداديــــة ومــــديراتيا فــــي ضــــوء ميمــــا1112دراســــة )الجبــــوري،  -2

أجريت ىذهد الدراسة في جميورية العـراق. اسـتيدفت الدراسـة تحديـد الميمـات الإداريـة التـي يؤدييـا  الإدارية(
بمغــت عينــة البحــث و  مــديرو المــدارس الإعداديــة ومــديراتيا، وكيفيــة توزيــع وقــتيم فــي ضــوء تمــك الميمــات.

%( مـن المـديرات، كانـت 57قـع )%( مـن المـديرين وبوا21( مدير ومـديرة فـي محافظـة بغـداد، بواقـع )11)
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الأداة المســتخدمة ىــي الاســتبانة والمقابمــة والملاحظــة المباشــرة، وقــد تــم تحميــل المعمومــات، والبيانــات عــن 
 طريق الوسائل الإحصائية منيا معامل ارتباط بيرسون، والوسط المرجح.

 ومن أبرز ما توصمت إليها الدراسة:
 في استثمار الوقت دون المستوى المطموبة. إن كفاية مديري ومديرات ىذهد المدارس -1
 ضعف في عممية التفويض.-7
 وجود ىدر كبير من الوقت. -3

أوصت الدراسة إلى ضرورة أن يعمل المديرون والمديرات بمبدأ تفويض السمطة، وعقد دورات تدريبية لمرفع 
لــى أجــراء المزيــد مــن الدراســا ت فــي مجــال إدارة الوقــت.                مــن كفــاءاتيم المينيــة واســتثمارىم الأمثــل لموقــت، وا 

 (1112)الجبوري،
 ثانيا : النجاح المهني

( : ) عنــوان الدراســة ) الصــفات اللازمــة لنجــاح طمبــة كميــات المعممــين فــي مينــة  1102دراســة داوود ) • 
دريس التدريس ( ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة الصفات اللازمة لنجاح طمبـة كميـات المعممـين فـي مينـة التـ

( فقـرة ويجـاب عمييـا بـنعم او لا وقـد طبـق  712قـام الباحـث ببنـاء مقيـاس لصـفات الشخصـية تتكـون مـن )
( مــن الانــاث . اســتخدم الباحــث  11( مــن  الــذكور و)  122( مــن الطمبــة بواقــع ) 702المقيــاس عمــى )

 -معادلة  )كودر ( في استخراج معامل  الثبات واىم ما توصل اليو من النتائج :
 -ىناك خمسة عوامل بالغة الاىمية لنجاح المدرس في مينتو وىي : -1
 عامل التكيف الميني . - أ
 عامل انساني واخلاقي .- ب
 عامل الكفاءة المينية . -ج
 عامل التكيف الاجتماعي . -د
 عامل الجاذبية . -ىـ 

لمشـاركة الوجدانيـة ، وثمة صفات شخصية لازمة لنجاح مينة التدريس اىميا ) سـعة الأفـق ، الانتظـار ، ا
أخلاقيات المينة ، الديمقراطية ، الثبات الانفعالي ، الموضـوعية ، التعـاون ، الميـارة فـي دفـع العمل،الميـل 

 (. 51،ص 1102الاجتماعي(  ) داود ،
: عنـوان الدراسـة ) العلاقـة بـين سـمات شخصـية المـدرس ونجاحـو فـي مينتـو (  Gough , 1952دراسة:• 

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عن العلاقة بين سمات شخصية المـدرس ونجاحـو فـي مينتـو، وقـد اسـتخدم 
(  152الباحثـــان فـــي الدراســـة اختبـــار منيوســـتا المتعـــدد الأوجـــو لمشخصـــية وطبقـــا عمـــى عينـــة مكونـــة مـــن )

( مدرســـــة لتقـــــدير درجـــــات المدرســـــين والمدرســـــات وســـــمات 21( مدرســـــا" و) 11ســـــة بواقـــــع )مدرســـــا" ومدر 
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مينتــو فــي المجــالات الشخصــية . ثــم درب الباحثــان بعــض الملاحظــين لتقــدير نجــاح المــدرس او فشــمو فــي 
  -ي :أتالأربع وكما ي

 العلاقات الشخصية بين المدرسين والطمبة . -1
 ية لمتلاميذ .الكفائة في استخدام المقررات الدراس  -4
 استخدام الميارات في توصيل المواد الدراسية . -7

  -ومن ابرز النتائج التي توصمت اليها الدراسة :
 ان  سمتي الانحراف السيكوباتي واليستريا تنخفض لدى المدرسين الناجحين في مينتيم . -1
متي القمق واسـتيعاب اوضحت الدراسة عدم وجود ارتباط بين نجاح المدرس في مينتو من جية وبين س-7

(                                    .Gough , 1952 ,p307  .) 
: عنــوان الدراســة )الصــفات الشخصــية وعلاقتيــا بالنجــاح والمؤىــل والخبــرة Gardoner  1970دراســة   • 

يم مـن والجنس لمدراء المدارس (ىدفت ىذه الدراسة الى تحميل الصفات الشخصية لممدراء وعلاقتيـا بنجـاح
( معممــة ومعمــم اختيرواعشــوائيا وثمانيــة مــديرين مــن 51حيــث المؤىــل والخبــرة وبمغــت عينــة الدراســة مــن )

 -مستويات مختمفة في الخبرة والمؤىل وقد اظيرت النتائج الاتية :
 .الناجح من المدراء قميمي الخبرة ان المدراء من ذوي الخبرة برأي المعممين لدييم القدرة عمى الاداء -1
الــذين يحممــون درجــة عمميــة اعمــى ينظــرون الــى المعممــين بكفــاءة اكثــر مــن اولئــك الــذين  ينالمــدر ان  -7

ـــــــــــو اثـــــــــــر فـــــــــــي نجـــــــــــاح المـــــــــــدير(.              ـــــــــــون درجـــــــــــة عمميـــــــــــة اقـــــــــــل ) اي ان المؤىـــــــــــل العممـــــــــــي ل                     يحمم
(Gardoner , 1970 ,p 57  ) 

 الثالثالفصل                                         
جراءاته  منهجية البحث وا 

 أولً : منهج البحث :
يعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي كونو يكشف ) ادارة الوقت وعلاقتو بالنجاح الميني لدى     

 مدرسي التربية الفنية في المدارس المتوسطة(. 
 ثانياً : مجتمع البحث وعينته :

( مدرس ومدرسة في  مدارس المديرية العامة لتربية بغداد الرصافة 01يتألف مجتمع البحث الحالي من)
 ( ولكلا الجنسين 7111 -7112الاولى لمعام الدراسي)

 
 
 

 ( يبين مجتمع البحث1جدول رقم )
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 المجموع الجنس المديرية

المديرية العامة لتربية الرصافة 
 الاولى

 01 اناث ذكور

21 21 

 ثانيا: عينة البحث:
( مدرس ومدرسة في المدارس 01تم اختيارعينة البحث الحالي بطريقة عشوائية اذ بمغ عدد افرادىا )

 ( يوضح ذلك.7( مدرسة. والجدول )21( مدرس و)21المتوسطة لتربية الرصافة الاولى وبواقع )
 (عينة البحث2جدول رقم )

 المجموع الجنس المديرية

 01 اناث ذكور الاولىلتربية بغداد الرصافةالمديرية العامة 

21 21 

 ثالثا /اداة البحث :
لما كان البحث ييدف الى التعرف عمى متغيري ادارة الوقت والنجاح الميني لدى مدرسي التربية الفنية في 

وذلك  المدارس المتوسطة ، ليذا فان الاستبيان يعد اداة مناسبة لجمع المعمومات اللازمة لتحقيق اىدافو
 لمسباب الاتية:

 (525، ص1122انو اداة تسمح بالإجابة الحرة الكاممة            ) دالين ،  -1
ان الاستبيان يساعد عمى ترجمة اىداف البحث والاسئمة معينة تعطينا البيانات اللازمة لمكشف عن  -7

 ( 11،ص1121الجوانب التي حددتيا اىداف البحث. )مميكة،
 رابعا: صدق الداة:

لمتأكد من صدق اداتي البحث فقد اعتمدت الباحثة الصدق الظاىري وذلك بعرض فقرات المقياس بصيغتو 
( المختصين في العموم 2( عمى مجموعة من الخبراء والبالغ عددىم)1الاولية )ادارة الوقت(.ممحق )

المحكمين عمى  ( ، وقد عد الباحثة موافقة7التربوية لمحكم عمى صلاحية الفقرات الموجودة في ممحق)
%(دلالة الصدق ، وبعد استعادة الاداة من الخبراء المحكمين تبين بأن فقرات 11الاستبانة بدرجة )

%( ليكون المقياس بصورتو النيائية المكونة 111المقياس جميعيا حصمت عمى موافقة الخبراء وبدرجة )
 (.2( لمنجاح الميني وكما موضح في ممحق)71( لإدارة الوقت و)71من)

 خامسا: ثبات الداة:
لمتأكد من ثبات الاداتين قامت الباحثة بحساب معامل الثبات بطريقة الاختيار واعادة الاختيار بتطبيقيا 

( مدرس ومدرسة ، وثم استخدم معامل ارتباط بيرسون لإيجاد العلاقة 71عمى عينة البحث حيث بمغت )
زمني اسبوعين اذ بمغ معامل الثبات لمقياس )ادارة  الارتباطية بين درجات التطبيق الاول والثاني وبفاصل
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( وتعد ىذه القيم مؤشرة ايجابيا عمى مدى 1.11(، اما ثبات المتغير )النجاح الميني( ) 1,27الوقت( )
 (111: 1122استقرار اجابات المنتجين عمى المقياسين.   ) البياتي واثنا سوي ، 

 
 سادسا: التطبيق النهائي لممقياسين:

الباحثة بتطبيق المقياسين بعد التأكد من صدقيا وثباتيما عمى عينة البحث الاساسية والتي بمغت قامت 
 ( مدرس ومدرسة.01)

 سابعا: الوسائل الحصائية:
 لغرض تحقيق اىداف البحث فقد استخدمت الباحثة الوسائل الاحصائية والحسابية الاتية:

 111× الخبراء غير الموافقين عدد الخبراء الموافقين او عدد  نسبة الاتفاق=  -1
 عدد الخبراء الكمي

 معامل ارتباط بيرسون لقياس الثبات بطريقة الاختبار واعادة الاختيار. -7
 ) مج  س (  ) مج ص ( -ن مج   س ص                                     

 -----------------------------------------معامل ارتباط بيرسون = 
 ([7) مج ص -( 7([ ]) ن مج ص7) مج س -( 7]) ن مج س                    

 الاختيار الثاني لعينة واحدة : -2

 
 ت = الاختبار التائي:   وان 

 سَ = الوسط الحسابي           
 أ= متوسط الفرضي           
 ع= الانحراف المعياري          
 ن = عدد العينة          

 الاختيار الثاني لعينين مستقمتين  -1
 7سَ   -   1سَ                          

 ت= 
   1     +     1    77( ع1-7+ )ن 1 7ع( 1- 1)ن                       

 2ن            1ن                                                        
    

 (225: 1112) عودة،                                                                   
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 :حيث ان 
 ( = الوسط الحسابي لمعينة الاولى1)س
 ( = الوسط الحسابي لمعينة الثانية7)س
 ( = عدد اجزاء العينة الاولى.1)ن
 ( = عدد اجزاء العينة الثانية.7)ن
 ى.(= التباين لمعينة الاول1)ع
 (= التباين لمعينة الثانية.7)ع

 ( =7 – 7+ ن 1درجة الحرية = ) ن
 (.152: 1111) الامام/                                                                     

 الفصل الرابع
 عرض النتائج ومناقشتها.

اليدف الاول :التعرف عمى مستوى ادارة الوقت لدى مدرسي التربية الفنية بعد تطبيق مقياس إدارة الوقت 
عمى عينة البحث أظيرت النتائج أن المتوسط الحسابي لدرجات أفراد العينةعمى مقياس ادارة الوقت بمغ 

توسط الفرضي لممقياس ( ، بمقارنة ىذا المتوسط الحسابي بالم1.21( وبانحراف معياري قدره)12.1)
( يتضح ان المتوسط الحسابي اكبر من المتوسط الفرضي، ولاختيار دلالة ىذا الفرق احصائيا 51والبالغ )

( وىي اكبر من التائية 12.12ثم استخدام الاختيار التائي لعينة واحدة وقد بمغت القيمة التائية المحسوبة )
( مما يدل عمى ان افراد العينة يتمتعون 21ودرجة حرية ) (،1.12( عند مستوى دلالة )7الجدولية وقدرىا)

بمستوى عال في ادارة الوقت وقد يرجع السبب في ذلك لمخبرة في العمل لدى مدرسي عينة البحث وىم 
 ( يوضح ذلك. 2متفقون عمى أىمية إدارة الوقت وان الوقت مورد ميم يجب استثماره. والجدول )

 (2جدول )
 لعينة واحدة لمعرفة مستوى ادارة الوقتالختبار التائي 

 عددأفراد
 العينة 

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الفرضي 

 درجة القيمة التائية
 الحرية

 مستوى
 الدلالة 

 الدلالة 
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 دالة 1.12 21 7 12.12 51 1.21 12.1 01

 النجاح المهني لدى مدرسي التربية الفنية: الهدف الثاني: معرفة مستوى
(درجة 12.7اظيرت النتائج ان متوسط درجات مقياس النجاح الميني في  البحث  الحالي ىو )     
( درجة ، 51احتسب المتوسط النظري  لممقياس فكان مقداره )و ( درجة ، 1.12ف معياري قدره )وانحرا

تبار التائي   لعينة واحدة وقد  تبين ان القيمة التائية  واختبر الفرق بين المتوسطين باستعمال الاخ
( درجة عند  مستوى  دلالة 7( في حين ان القيمة التائية الجدوليو  تساوي ) 15.12المحسوبة  تساوي  )
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( ، وبما ان القيمة المحسوبة اكبر من الجدولية ولصالح الوسط النظري فيذا  21( وبدرجة حرية )1,12)
لفرق ذو  دلالة  احصائية ، مما يعني ان العينة الكمية تتمتع بمستوى جيد من النجاح يدل عمى  ان  ا

الميني. وأضحت النتائج توفر ىذه العناصر لدى افراد العينة وتعزو الباحثة ىذه النتيجة الى ان عينة 
لعممية والاجتماعية البحث لدييم الخبرة في العمل وفي التعامل الاخلاقي ولإدراكيم الفكري والعقمي لممكانة ا
( يوضح ذلك.                                       5ولدورىم الميم في رفع مستوى سير العممية التربوية نحو الامام والتقدم. والجدول)

 (5جدول )
 الاختبار التائي لعينو واحدة لمعرفة مستوى النجاح الميني

 عدد أفراد 
 العينة

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 المتوسط 
 الفرضي

 درجة القيمة التائية
 الحرية

 مستوى 
 الدلالة

 الدلالة 
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 دالة 1.12 21 7 15.12 51 1.12 12.7 01

 الهدف الثالث: هل توجد علاقة بين ادارة الوقت والنجاح المهني
وباستعمال معامل ارتباط بيرسون تم فحص العلاقة بين ادارة الوقت والنجاح الميني لمتلاميذ وظير     

( وكانت غير دالة احصائيا وباستعمال الاختبار التائي لفحص الدلالة معامل 1.22ان قيمة المعامل )
( ،   يتضح من 7لبالغة )( وىي اصغر من الجدولية ا 1.15الارتباط اذ كانت القيمة التائية المحسوبة )

( ومن خلال مقارنة القيمة التائية المحسوبة بالقيمة التائية الجدولية ان القيمة التائية المحسوبة 2الجدول )
اعمى من القيمة التائية الجدولية وىنالك علاقة ارتباطية بين ادارة الوقت والنجاح الميني وتعزو الباحثة 

لاقة طردية اي كمما ارتفع مستوى ادارة الوقت يؤدي الى ارتفاع في السبب في ىذه النتيجة الى وجود ع
مستوى النجاح الميني  لدى مدراء المدارس وىذا يساعد في تحقيق الاىداف المرسومة، وكما ىو موضح 

 (2في الجدول )
 (2جدول )

 القيمة التائية لمعامل الرتباط ادارة الوقت والنجاح المهني
 عدد 
أفراد 
 العينة

الارتباط بين  ادارة  الوقت   معامل
 والنجاح الميني

 القيمة  التائية  المحسوبة 
 لمعامل الارتباط

 الدلالة  الاحصائية
1.12 

 دالة 1.15 1.22 01

                                         
 
 

 الفصل الخامس
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 الستنتاجات:
 الاستنتاجات الآتية:استناداً إلى النتائج التي توصل إلييا البحث يمكن استخلاص 

 وعي مدرسي التربية الفنية بفاعمية إدارة الوقت باعتباره مورد أساسي ومثمر.-1
 إدراك مدرسي التربية الفنية بدور الوقت في تطوير وتقدم مؤسساتيم التربوية.-7
 ان مدرسي التربية الفنية يتمتعون بمستوى عالي في النجاح الميني -7
رة الوقت والنجاح الميني لدى مدرسي التربية الفنية في المدارس وجود علاقة ارتباطية بين ادا -2

 المتوسطة

 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي توصل إلييا البحث الحالي فأن الباحثة توصي بالآتي:     

تبني تدريب المدرسين أثناء الخدمة من خلال إقامة مشروع تدريبي يتضمن إقامة ورش عمل تطبيقية  -1
 إدارة الوقت في جميع المراحل الدراسية.حول فاعمية 

 ضرورة إعداد دليل لممعرفة والإرشاد في مجال إدارة الوقت لمعاممين في المؤسسات التربوية. -7
 إدخال مفيوم إدارة الوقت في مناىج الكميات لإنشاء جيل واعٍ بأىمية الوقت والقيادة المبدعة. -2
 الرسمي. ى احترام وقت العملعمى تطبيق الموائح والقوانين التي تنص عم الحرص -5
مكاناتو واستعداداتو  -2 ضرورة وجود التوجيو الميني لكي يعرف الفرد العمل الذي يتناسب مع قدراتو وا 

 ولمعرفة مزايا كل مينة ومدى نسب النجاح والتقدم فييا . وىذا يتوقف عمى دور الموجو.
تع بالروح المعنوية وبقدرتيا عمى التعامل الدقة في اختيار العناصر الكفوءة والمؤىمة لمتدريس والتي تتم -0

 الإنساني لتحقيق النجاح الميني.
 :المقترحات

 أجراء دراسة توضح الارتباط بين إدارة الوقت بمفيوم المناخ التنظيمي داخل المؤسسات التعميمية. -1
ثل )العمر، اجراء دراسة عن النجاح الميني وعلاقتو بالميارات الإدارية حسب المتغيرات الأخرى م -7

 مدة الخدمة، الجنس(.
اجراء دراسات مقارنة حول واقع فاعمية ادارة الوقت الذي يتمتع بو مديري ومديرات المدارس  -2

 الابتدائية برأي )المشرفين التربويين(.
اجراء دراسة حول النجاح الميني وعلاقتو بمتغيرات اخرى لم تشمميا عينة البحث كالروح المعنوية  -5

 العمل او الواقعية .والرضا عن 
 المصادر

صفية، مؤسسة حماد لمدراسات  -مدرسية -(: الإدارة التربوية7117الإبراىيم، عدنان البدري ) -1
 الأردن. -الاجتماعية، عمان
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 (: إدارة الوقت، دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع، الأردن.1111أبو شيخة، نادر أحمد ) -7
ار الوقت المدرسي كما يراىا مديرو مدارس التعميم (: معوقات استثم7111البابطين، عبد الوىاب ) -2

 العام، رسالة ماجستير، المممكة العربية السعودية.
 (: إدارة المؤسسات التربوية، عالم الكتب، القاىرة.7112حمد، حافظ وحافظ، محمد ) -5
في (: إدارة الوقت لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية 1112بيدس، ىالة حسين محمد ) -2

 محافظة عمان، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، الأردن.
(: إدارة الوقت لدى مديري المدارس الإعدادية  ومديراتيا في ضوء 1112الجبوري، كريم  فخري )-0

 العراق.-ميماتيم الإدارية، أطروحة  دكتوراه  غير منشورة، كمية التربية   ابن رشد، جامعة بغداد، بغداد
 السعودية. -(: إدارة الوقت لممبتدئين، مكتبة جرير، الرياض1112ري، مايير )جيف-2
 (: إدارة الوقت المفيوم والوسائل، دراسة غير منشورة.1117حمامي، يوسف )-1
(: إدارة الوقت منيج متطور لمنجاح،المنظمة العربية لمعموم الإدارية، 1111سييل فيد ) سلامة،-1

 عمان.
(: إدارة الوقت: دراسة ميدانية استطلاعية، مجمة مؤتة 1110الموزي، سممان ) الطراونة، تحسين، -11

 .11(، 5)11لمبحوث والدراسات، 
(: الاتجاىات التربوية الحديثة وانعكاساتيا عمى التعميم العام في 1111المشيداني، عمي حميد )-11

 ة.العراق، الجامعة المستنصرية، كمية التربية، رسالة ماجستير غير منشور 
( الرضا الوظيفي لاعضاء ىيئة التدريس والعاممين بكمية الاقتصاد والعموم 1112بدر، حامد،)-17

 الكويت. 2الانسانية بجامعة الكويت، مجمة العموم الاجتماعية ع:
( ،الصفات الشخصية اللازمة لنجاح طمبة كمية   المعممين في مينة 1110داود ، عزيز حنا ،) -12

 ( .2( العدد )2جتماعية القومية ، مجمد )لمتدريس ، المجمة الا
( ادارة الافراد، العلاقات الانسانية، الاسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة 1111الشنواني، صلاح) -15

 لمطباعة والنشر والتوزيع.
(: الرضا عن العمل لدى اعضاء ىيئو  التدريس  في الجامعة الاردنية، 1111طناش ، سلامة) -12

 (، عمان الجامعة الاردنية2، عدد 12 دراسات  )المجمة
( النجاح الميني وعلاقتو بالجنس والعمر والتأىيل والرضا الوظيفي  7110عباس شمران شيد ، ) -10

 لممرشدين التربويين ، رسالو  ماجستير ،  ، جامعو بغداد ،كمية  التربية 
 امعية.( ، ادارة القوى العاممة ، الدار الج1110عاشور ، احمد صقر ،)  -12
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( : السموك الإنساني في العمل ، دراسة العلاقات الإنسانية والسموك 1127موت ، كيث ) -11
سماعيل يوسف ، نيضة مصر لمطباعة والنشر والتوزيع ،  التنظيمي ، ترجمة سيد عبد الحميد مرسي وا 

 القاىرة ، مصر.
 (،1121وزارة التربية) -11
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 مقياس ادارة الوقت

 

   ت
 تالفقرا 

 احيانا غالبا دائما

    اتحرى عن الاسباب والملابسات التي تؤدي الى استمرار تغيب بعض الطمبة عن الدوام 1

    الطمبة عمى تنظيم اوقات فراغيم بشكل جيد اشجع 7

    أجمع البيانات المتعمقة بالطمبة وتنظيميا 2

    خلال المشاركة في نشاطاتيا المختمفةاساىم في اعمال الييئة التدريسية لممدرسة من  5

    اقامة علاقة ودية تتسم بالتسامح والتشجيع بين التلاميذ والمدرسين ومدير المدرسة . 2

    أشجع روح التعاون وتنمية السموك التعاوني بين الطمبة 0

    اقوم بتنمية السموك الايثاري وسموك المساعدة بين الطمبة 2

    عمى مشاركة زملائيم في افراحيم واحزانيمأشجع الطمبة  1

    اتعاون مع المدرسين والادارة في حل المشكلات 1

    أوجو الطمبة نحو الالتزام بالقيم والابتعاد عن العادات والممارسات الغير صحيحة 11

    تنمية روح المحبة والتسامح بين الطمبة 11

    احافظ عمى مشكلات الطمبة الخاصة وعدم البوح بيا  17

    تنمية روح حب الوطن وجعل الطمبة يؤمنون بأن حب الوطن من الايمان 12

    تنمية الروح الحضارية والفنية لدى الطمبة  15

    تنمية الروح المعنوية لدى الطمبة وجعميم متفائمين  12

    شخصياتيم في جميع النواحي الفكرية والوجدانية والفنية  والجسميةمساعدة الطمبة عمى تنمية  10

    تشجيع الطمبة عمى زيارة المكتبات العامة 12

    التعرف عمى ميول الطمبة واتجاىاتيم وقدراتيم واستعداداتيم 11

    اقوم بدراسة الحالات الغير طبيعية كالانطواء والمشاكسة  11

    مجالس الاباء والمعممين لحل المشكلات التي يعاني منيا الطمبةاستثمر اجتماعات  71

 احيانا غالبا دائما الفقرات ت
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 مقياس النجاح الميني

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    التزم بالحضور في الوقت المحدد 1

    اتابع  دفتر الخطة اليومية  لمدرس 7

    اعد الخطط اليومية والأسبوعية والشيرية والسنوية 2

    أساليب وأدوات التقويم احرص عمى تحديث 5

    اتابع عممية امتحانات الطمبة ونتائجيا 2

    احث عمى الاختبارات التحصيمية لمعرفة المستوى العممي لمتلاميذ 0

    يتابع تنفيذ المنياج المدرسي 2

    اشجع تنفيذ الأنشطة اللاصفية 1

    اخرج في الأوقات المتاحة لقضاء أعمال خاصة 1

    احدد الميام المراد تنفيذىا 11

    يتسم تخطيطي لموقت بمرونة 11

    اضع قائمة بالأمور الأساسية المطموب انجازىا 17

    اضع جدولا زمنياً لتنفيذ ميامي 12

    انجز جميع الإعمال والنشاطات في ساعات العمل الرسمي 15

    احافظ عمى مستوى جودة الأعمال مع وقتيا المناسب 12

    ارشدالطمبة إلى الاستخدام الأمثل لموقت 10

    اقوّم الوقت المستغرق لإنجاز الميمات 12

    اعيد النظر في معايير التقويم باستمرار 11

    احرص أن كون دقيقاً في جميع مواعيدي 11

    اعمل عمى تفعيل المتابعة اليومية لعمل الطمبة 71
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